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FONDUL SOCIAL EUROPEAN 

Programul Operational Capital Uman 2014-2020  

Axa prioritara: “Incluziunea sociala si combaterea saraciei” 

Obiectiv specific: “Consolidarea capacitatii intreprinderilor de economie sociala  

de a functiona intr-o maniera auto-sustenabila” 

Titlul proiectului: UCB sustine antreprenoriatul social 

Contract POCU/449/4/16 - cod SMIS 127047 
 

 

 

MODEL  

 

PLAN DE AFACERI 
 

 

 

 

 

 

 

 

I. DATE GENERALE 

A. Date referitoare la membrii grupului tinta care au conceput si vor sustine planul de afaceri 

B. Date referitoare la persoana juridica de drept privat care va fi infiintata 

 

II. OBIECTIVE, INDICATORI, MISIUNEA SOCIALA, REZULTATE 

 

III. PREZENTAREA PROIECTULUI 

 

IV. ANEXE  

 

 

 

 

 

 

 
UCB S

us
tin

e A
ntr

ep
ren

ori
atu

l



                                                                            
 

 
 

2 

A. Date referitoare la membrii grupului tinta care au conceput si vor sustine 

planul de afaceri:  
 

Asociat 1: 

Nume si prenume  

CNP  

Adresa  

Telefon   

Mail  

 

Asociat 2: 

Nume si prenume  

CNP  

Adresa  

Telefon   

Mail  

 

Asociat 3: 

Nume si prenume  

CNP   

Adresa  

Telefon   

Mail  

 

Asociat 4: 

Nume si prenume  

CnNP  

Adresa  

Telefon   

Mail  

 

Asociat 5: 

Nume si prenume  

CNP  

Adresa  

Telefon   

Mail  

 

I. DATE GENERALE 
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Membrii grupului tinta care au conceput si vor sustine planul de afaceri sunt 

actionari majoritari la o alta intreprindere (de tip SRL, SA)?  
 

 

 

 Asociat 1 Asociat 2 Asociat 3 Asociat 4 Asociat 5 

DA 

 

     

NU 

 

     

 

 

B. Date referitoare la persoana juridica de drept privat care va fi infiintata: 
 

B1.Forma juridica:  

Asociatie SRL Alta forma (definiti) 

   

 

B2. Activitatea economica ce va sustine misiunea sociala si codul CAEN 

Activitatea economica principala a 

intreprinderii 

Codul CAEN aferent activitatii principale 

  

In cazul in care nu va avea activitate economica cum va continua sustinerea misiunii sociale 

dupa finalizarea subventiei: 

 

Activitati secundare ale intreprinderii / 

activitati economice secundare ale asociatiei 

care au legatura cu subventia primita  

Codul CAEN aferent fiecarei activitati 

secundare 
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B3. Actionarii/asociatii si administratorul: 

Numele administratorului (cazul SRL-

urilor) / persoanelor desemnate cf actului 

constitutiv sa exercite puterea executiva 

 

CNP  

 

Domiciliu/Resedinta 

 

 

 

 

 

ATENTIE  

Atat codul CAEN principal cat si codurile CAEN secundare (daca vor include activitati 

care vor beneficia direct sau indirect de subventie) trebuie sa indeplineasca simultan 

urmatoarele conditii: 

 Nu includ activitati din sectoarele pescuitului si acvaculturii reglementate de 

Regulamentul (CE) nr. 1379/2013 al Parlamentului European si al Consiliului din 

11 decembrie 2013 privind organizarea comună a pieţelor în sectorul produselor 

pescăreşti şi de acvacultură, de Modificarea Regulamentelor (CE) nr. 1184/2006  

si (CE) nr. 1224/2009 ale Consiliului si de abrogare a Regulamentului (CE) nr. 

104/2000 al Consiliului;  

 Nu inglobeaza activitati din domeniul productiei primare de produse agricole; 

 Nu inglobeaza activitati in sectorul transformarii si comercializarii produselor 

agricole; 

 Nu inglobeaza activitati legate de export catre tari terte sau catre state membre 

 Nu inglobeaza activitati din domeniile producţie sau comercializare de armament, 

muniţii, explozibili, tutun, alcool, substanţe aflate sub control naţional, plante, 

substanţe şi preparate stupefiante şi psihotrope. 

In cazul in care sunteti asociat majoritar la un SRL/SA sau detineti calitatea de 

angajat/asociat intr-o alta intreprindere sociala finantata in cadrul POCU planul dvs de 

afaceri nu va fi selectat pentru finantare. 
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 Numele si prenumele Domiciliul/ resedinta  Ponderea in 

capitalul social 

 (se completeaza doar daca numarul asociatiatilor depaseste 

5 si cei de la 6 incolo nu sunt membri ai grupului tinta) 

 

Asociat 1     

Asociat 2    

Asociat 3    

Asociat 4    

Asociat 5    

Asociat 6    

Asociat 7    

 

B4. Locatia: 

Rural                 Urban 

 

Adresa sediului social ( cel putin judetul si 

localitatea) 

 

Adresa punctului de lucru (in cazul in care 

se vor deschide puncte de lucru deoarece la sediul 

social nu se pot desfasura activitati, precizati 

judetul si localitatea, iar daca cunoasteti, adresa 

completa) 

 

Localizarea desfasuratii activitatii ( Ex: 

central, vad comercial, acces transport in comun 

etc) 

 

Suprafata spatiului (daca o cunoasteti)  

Alte informatii pe care le considerati necesare 
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Obiective 

▫ Infiintarea unei intreprinderi sociale in Regiunea Sud-Muntenia sau Sud-Vest 

Oltenia 

▫ Cresterea ocuparii prin crearea a 5 locuri de munca in Regiunea  Sud-Muntenia 

si Sud-Vest Oltenia 

▫ Respectarea principiilor egalitatii de sanse in functionarea intreprinderii 

▫ Intreprinderea sociala are sediun social si punctele de lucru (daca este cazul) 

intr-o zona rurala 

▫ Promoveaza principiul nediscriminarii prin angajarea in cadrul intreprinderii 

sociale a persoanelor cu varsta de peste 55 de ani 

▫ Promoveaza principiul nediscriminarii prin angajarea in cadrul intreprinderii 

sociale a persoanelor cu dizabilitati 

▫ Promovarea sprijinirii tranzitiei catre o economie cu emisii scazute de dioxid de 

carbon si eficienta din punctul de vedere al utilizarii resurselor 

▫ 
Promovarea utilizarii TIC (Tehnologia Informatiei si Comunicarii)  prin 

implementarea unor solutii TIC  in procesul de productie/ furnizare de bunuri, 

prestare de servicii si/sau executie de lucrari 

▫ Promovarea inovarii sociale 

▫ Alte obiective – Definiti  

II. OBIECTIVE, INDICATORI, MISIUNEA SOCIALA, 

REZULTATE 
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Indicatori economici 

 

Indicatori UM 2021 2022 2023 

CIFRA DE AFACERI/ VENIT LEI    

PROFIT /EXCEDENT LEI    

NUMĂR DE SALARIAŢI Nr    

ALTI INDICATORI - Definiti     

SUBVENTIE SOLICITATA LEI    

 

Misiunea sociala (definiti) 
 

ATENTIE  

 Obiectivele evidentiate colorat (primele 3 obiective) sunt obligatoriu de atins. (Va rugam 

sa le bifati). 

 Celelalte obiective reprezinta teme orizontale POCU prevazute in Ghidul Solicitantului 

Conditii Specifice pentru apelul Sprijin pentru infiintarea de intreprinderi sociale. Aceste 

obiective nu sunt obligatoriu de indeplinit, dar in cazul in care alegeti sa le bifati veti descrie 

ulterior modul de indeplinire al acestora (la III.3. Descrierea modului de indeplinire a 

obiectivelor asumate) si veti primi punctaj suplimentar. 
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Rezultate 
(Nu va angajati decat la rezultate pe care le puteti indeplini. Daca veti primi subventia, 

activitatea intreprinderii sociale va fi monitorizata iar neindeplinirea rezultatelor ar putea fi 

sanctionata) 

 

Definire rezultat Numar 

Numarul de sedii/ puncte de lucru create  

Numarul de contracte de munca incheiate  

Numarul de servicii prestate/ bunuri/ unitati de productie  vandute  

Alte rezultate specifice misiunii sociale alese (enumerati)  

 
  

ATENTIE  

Subventia pe care o solicitati poate fi de maxim 462.380 lei si se acorda astfel: transa I, 

reprezinta cheltuielile necesare pentru infiintarea intreprinderii sociale si pentru functionarea 

acesteia in primele 8 luni de la dobandirea personalitatii juridice si este in valoare de maxim 

50% din valoarea totala a ajutorului de minimis; transa a II-a, reprezinta cheltuielile necesare 

pentru functionarea intreprinderii sociale in urmatoarele 8 luni de la primirea primei transe, 

iar transa a III-a reprezinta suma necesara pentru cheltuielile estimate pentru ultimile 6 luni 

de functionare a intreprinderii sociale in cadrul proiectului. Cuantumul transei a IIa  si a IIIa  

vor  fi conform planului de afaceri.  

 Cifra de afaceri si profitul estimat nu influenteaza punctajul pe care il veti obtine la 

evaluare, dar activitatea economica trebuie sa sustina misiunea sociala si demonstrarea 

acestui fapt va conta in evaluare.  

 Numarul minim de angajati este 5. Pe cele 5 posturi si pe alte posturi pentru care se 

solicita subventie, vor fi angajate persoane cu domiciliul/ resedinta in Regiunea Sud-

Muntenia sau Sud-Vest Oltenia 
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Precizati, in rezumat, in ce consta afacerea cu evidentierea produselor/ serviciilor. Precizati 

detaliile tehnice ale produselor/ caracteristicile serviciilor. Precizati misiunea sociala, cum o 

indepliniti. 

 

Descrieti profilul clientilor, (segmentarea pietei) si necesitatile lor. Descrieti felul in care 

produsele/ serviciile intreprinderii vor raspunde necesitatilor clientilor. 

 

 

1. Descrierea in rezumat a planului de afaceri, cu accent pe realizarea misiunii 

sociale si a sustinerii financiare necesare acestei misiuni 

 

2. Analiza de piata,  concurența, profilul beneficiarilor misiunii sociale 
 

2.1.a. Profilul clientilor pentru activitatea economica 

III. PREZENTAREA PROIECTULUI 

UCB S
us

tin
e A

ntr
ep

ren
ori

atu
l



                                                                            
 

 
 

10 

Descrieti profilul beneficiarilor (caror segmente de populatie va adresati) si necesitatile lor. 

Descrieti felul in care misiunea sociala a intreprinderii dvs va raspunde necesitatilor 

acestora. 

Enumerati concurenţii pe grupa dumneavoastra de produse/servicii eonomice . Descrieti 

principalele avantaje/dezavantaje ale produselor/serviciilor dumneavoastra in raport cu 

cele oferite de concurenti. 

 

2.1.b. Concurenti potentiali 

 

2.1.c. Profilul beneficiarilor misiunii sociale 
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Se va preciza amplasarea pieţei – locala, regionala, nationala, internationala etc. – cu detalii, 

dacă sunteţi în posesia lor şi mărimea acesteia (nr. de clienţi potenţiali, mărime d.p.v.d. fizic 

şi valoric). 

Precizati daca veti furniza servicii specifice ante sau post vanzare (transport, garantie, 

reparatii etc). Precizati daca exista fluctuatii ale cererii pietei ( cerere zilnica, anuala, 

sezoniera etc.). Prezicati care este distanta pana la principalii clienti si care este modalitatea 

de distributie a produselor/ serviciilor. 

 

 

 

 

 

 

 

Se va preciza amplasarea segmentelor de populatie carora li se adreseaza misiunea sociala. 

Descrieti cum veti ajunge la aceste segmente. 

Precizati daca nevoile pe care le satisface misiunea dvs sociala sunt sezoniere, temporare, 

permanente, in crestere, in scadere, etc. 

2.2.a. Localizarea pietei dumneavoastra pentru desfasurarea activitatii economice. 

Caracteristici ale cererii pentru produsul/serviciul dumneavoastra, rezultat in urma 

activitatii economice 

2.2.b. Localizarea beneficiarilor misiunii sociale. Caracteristici ale cererii pentru 

misiunea dvs. sociala. 
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Prezentaţi strategia de marketing pe care o veti adopta pentru promovarea produselor/ 

serviciilor oferite. 

Descrieti modul de prezentare a produsului/serviciului catre clienti. Menţionaţi canalele 

dumneavoastră de distribuţie – vânzări directe, cu ridicata, intermediari, prin agenţi, la 

comandă, etc. si de ce aceste canale sunt potrivite. Prezentaţi metodele de promovare ce se 

vor utiliza (de ex.: publicitate online, lansare oficială, pliante, broşuri). 

 

Precizati strategia de marketing utilizata  pentru a face cunoascuta misiunea sociala a 

intreprinderii dvs. 

2.3.Strategii de marketing  
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Precizati cum veti respecta principiul egalitatii de sanse. Prin egalitate de sanse intelegem  

ca nu se va face nici nu fel de deosebire, excludere, restrictie sau preferinta, pe baza de rasa, 

nationalitate, etnie, limba, religie, categorie sociala, convingeri, gen, orientare sexuala, 

varsta, handicap, boala cronica necontagioasa, infectie HIV, apartenenta la o categorie 

defavorizata, precum si orice alt criteriu care are ca scop sau efect restrangerea drepturilor.    

 

 

 

 

 

 

 

 Respectarea principiului egalitatii de sanse este criteriu eliminatoriu pentru planul 

dumneavoastra de afaceri. 

 

 

.   Specificati numarul de persoane angajate 

 

 

 

 

 

 

 

 
.  Specificati numarul de persoane angajate 

 

 

 

 

 

 

 

 

3. Descrierea modului de indeplinire a obiectivelor asumate 

3.1. Respectarea principiului egalitatii de sanse 

3.2 Intreprinderea sociala are sediun social si punctele de lucru (daca este cazul) 

intr-o zona rurala? 

DA                                NU  

3.3. Promoveaza principiul nediscriminarii prin angajarea in cadrul intreprinderii 

sociale a persoanelor cu varsta de peste 55 de ani 

3.4. Promoveaza principiul nediscriminarii prin angajarea in cadrul intreprinderii 

sociale a persoanelor cu dizabilitati UCB S
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Detaliati concret (cuantificabil) prin ce/ in ce mod va fi sprijinita tranzitia catre o economie 

cu emisii scazute de dioxid de carbon si eficienta din punctul de vedere al utilizarii 

resurselor.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  Completarea acestui punct nu este obligatorie, dar va poate aduce puncte suplimentare  

Detaliati concret investitiile/ software-urile/ procesele tehnologice care utilizeaza TIC.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  Completarea acestui punct nu este obligatorie, dar va poate aduce puncte suplimentare  

3.5. Promovarea  sprijinirii tranzitiei catre o economie cu emisii scazute de dioxid de 

carbon si eficienta din punctul de vedere al utilizarii resurselor  

3.6. Promovarea utilizarii TIC (Tehnologia Informatiei si Comunicatiei) prin 

implementarea unor solutii TIC in procesul de productie/ furnizare de bunuri, 

prestare de servicii si/sau executie de lucrari  
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3.7. Promovarea inovarii sociale 

 

3.8. Alte obiective  

  Completarea acestui punct nu este obligatorie, dar va poate aduce puncte suplimentare  

 

Specificati care sunt acestea specific misiunii sociale pe care v-ati ales-o

  Completarea acestui punct este obligatorie pentru evaluare  
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Descrieti activitatile previzionate cu incadrarea lor in timp. Acordati atentie imbinarii 

calendarului activitatilor economice cu cele necesare indeplinirii misiunii sociale. 

Ex: Luna 1:inchiriere spatiu, amenajare spatiu, achizitie utilaje, echipamente; Luna 2: selectie 

si angajare personal etc.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  Activitatile trebuie corelate cu rezultatele si indicatorii planului de afaceri. Planificarea 

activitatilor in timp trebuie corelata cu Anexa 1 – Dimensionarea investitiilor – buget cheltuieli. 

4. Activităţi necesare implementarii planului de afaceri 
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Pentru fiecare post de cel putin 84 de ore/luna descrieti: principalele responsabilitati/ 

activitatile prestate/in care sunt implicati (corelare cu punctul 4 Activitati necesare 

implementarii planului de afaceri); calificarile/experienta necesara ocuparii postului 

Schitati schema organizatorica a intreprinderii sociale. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  Minimum 2 persoane din randul memnrii grupului tinta care au elaborate prezentul plat de 

afaceri trebuie sa aiba statut de angajat.in cazul in care veti primii subventia.  

 

Cel putin 5 locuri de munca vor trebui mentinute cel putin 24 de luni sub sanctiunea returnarii 

subventiei. 

5. Resurse umane necesare 

Denumire pozitie 
Luna in care 

incepe contractul 

Durata 

contractului 

Numar de 

ore/luna 
 

 
   

 

 
   

 

 
   

 

 
   

 

 
   

 

 
   

 

 

Total numar angajati pe perioada nedeterminata 

(minim 5) 

 

Total contracte pe perioada determinata  
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ATENTIE  

 Completati Anexa 1 –Dimensionarea investitiei.  

6. Analiza SWOT a afacerii dumneavoatră 

Se va completa tabelul de mai jos cu puncte tari, puncte slabe, oportunitati si amenintari (se vor 

detalia minim 2 aspecte pentru fiecare capitol) 

 

Puncte tari  

 

 

 

Puncte slabe  

 

 

 

Oportunitati  

 

 

 

Amenintari  

 

 

 

 

8. Previziuni financiare  UCB S
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Enumerati bunurile/software-urile/ echipamentele/ serviciile achizitionate pentru care cereti 

subventie. Precizati valoarea fiecarui bun/ seviciu, caracteristici minimale si necesitatea 

acestuia in cadrul afacerii. 

 

ATENTIE  

 Este eligibila orice cheltuiala necesara planului de afaceri cu exceptia cumpararii de 

active imobiliare. De asemenea nu sunt eligibile achizitiiile de bunuri/ materiale/ 

echipamente/ tehnologii second hand. 

Sunt eligibile cheltuielile cu inchirierea de sedii (inclusiv depozite, spatii pentru desfasurarea 

diverselor activitati ale intreprinderii, echipamente, vehicule, diverse bunuri. In cazul leasing-

ului sunt eligibile doar contractile de leasing fara achizitie (leasing operational). Bunurile/ 

serviciile trebuie sa asigure un raport optim pret/ calitate. 

Investitiile ce vor fi decontate prin subventie vor functiona/ exista la sediul social/ punctul de 

lucru al intreprinderii pe o perioada de minim 3 ani. In cazul in care exista necesitatea 

deplasarii echipamentelor cumparate din subventie va trebui sa existe si un document care 

atesta acest lucru – contract sau factura. 

 

8.1. Achizitii 
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Prezentati structura pretului pentru produsele/ serviciile firmei si justificarea alegerii. In 

cazul activitatilor de comert prezentati detaliati comisionul. 

 

Detaliati 

 

 

8.2. Active proprii puse la dispozitie pentru implementarea planului de afaceri (daca 

este cazul)  

8.3. Structura pretului pentru produsele/ serviciile firmei 
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Justificarea necesitatii finantarii proiectului  

Prezentati de ce considerati ca fiind necesarea finantarea planului dumneavoastra de 

afaceri. 

 

 

 

 

 

Sustenabilitatea planului de afaceri 

Aratati intr-un mod clar si riguros  potentialul de dezvoltare al intreprinderii, continuarea 

functionarii pentru urmatorii 3 ani de la finalizarea ajutorului de minimis, mentinerea 

locurilor de munca create. 

 

9. Sustenabilitatea planului de afaceri si justificarea necesitatii finantarii 

proiectului   
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